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Llegenda:

VERDIComunicaci6

GROC Participacio

DOCUMENT FUNCIONAMENT INTERN CAC PALMA-ARTS VISUALS
Juny del 2018

El Centre d’Art i Creaci6 té un llarg recorregut a la ciutat de Palma i ha conviscut amb diversos models de gestié. EI 2017 es va
iniciar un procés d’exploracié d’'un nou model de cogesti6 entre la DG d’Arts Visuals i un grup de persones que actualment inclou
artistes i creadors, mediadors, educadors, gestors i obert a la ciutadania en general.

El grup motor CAC Palma-Arts Visuals s’articula, per una banda, entorn un Pla Estrategic elaborat el 2018 que guia les seves
accions i pot ser revisat en el moment en qué el grup ho consideri. Per altra banda, entorn una Planificacié anual desenvolupada
preferiblement abans d’octubre de cada any, moment en qué es tanquen els pressuposts municipals. Per desenvolupar-se, el grup

s’ha dotat d’una organitzacio interna que es comenca a posar a prova aquest juny de 2018 i s’avaluara al mes de desembre del
mateix any conjuntament amb Bauma, la cooperativa que I'ha acompanyat en la primera part de proces.

Organitzacio
//[Comissions

Sentit



L’organitzacio en comissions serveix per agilitzar el funcionament del grup degut a la formacié de grups més petits. També sén un

espai més adequat per prendre decisions tactiques i operatives. Per tant, per una banda les comissions sén les encarregades de
portar a terme i fer possibles accions decidides per 'assemblea (de dalt a baix) i, per senvolupar propostes i portar-les
a 'assemblea (de baix a dalt) per a qué les consideri. Per treballar i presentar pr

PRESENTAR PROPOSTES &&%.

Les comissions responen a les necessitats de feina que es deriven de la Pla i del nombre de persones integrants del
grup en aquell moment, per tant poden variar any rere any i també any. Les comissions poden definir els seus

A juny del 2018 les comissions que s’han acordat com nece envolupar la planificacié anual son:
- Programaci6: inclou organitzacio i coordinaci jornad acio i crida o convocatoria de projectes.
i generacid de vincle amb organitzacions i col-lectius de la ciutat.

BIEGHORINA les reunions, convé tenir en compg onsells sobre el funcionament de les reunions inclosos en aquest document.

/[IAssemblea
Sentit



Funcionament
A partir de juny del 2018 es reuneix mensualment a I'espai Rentadors. Sobre el seu funcioname s pot ampliar la informacio a
'apartat Funcionament de I'assemblea inclos en aquest document.

/IRols i tasques
Hi ha algunes tasques necessaries i transversals per tot el grup qu en par en rols.

-Comunicacié amb la DG Arts Visuals:  cada comissio proposa
municipal i la comissié per traslladar consultes, decisions i i
comunicaran via correu electronic, telefon o missatgeria.
-Cura de 'espai: cada comissi6 s’organitza amb llibe
'espai de referéncia, I'espai Rentadors. Aquestes i
gestio de la clau (es recull a la garita de Segureta
maxim I'endema). Podra sol-licitar al/la tecnic mun

eferencia que fara d’enllag entre el/la tecnica
i6 ambdues direccions. El técnic i el /la referent es

iu, rol compartit...) per cobrir les tasques de cura de
(hi ha productes de neteja al soterrani que es poden utilitzar) i
després d’omplir un full de sol-licitud i es torna el mateix dia,
materials o recursos que necessiti.

/I[Funcionament de I'assemblea i les

Per mantenir assemblees i reunions agils i efi dem tenir en compte els seguents consells. Es poden desplegar amb més o
menys intensitat depenent de les

- Equip de facilitacio: ¢
assemblea pot sortir un eq

a un equip s’encarregui de facilitar cada assemblea o reunié. De cada reunio o
i la seguent. Que fa aquest equip?




1. Atencio a I'abans: I'equip convoca la reunid/assemblea _ informant a quin espai, I'horari d’inici i finalitzacié
i 'agenda prevista (recollida de les aportacions de la resta de participants i pensant que prioritzar). Convé que I'agenda inclogui el
tema a tractar, quin objectiu t€, com es tractara, qui n’és responsable, si hi ha tasques previes a la reuni6 i quant de temps s’hi
dedicara. Aixi anem preparats/des i podem ser més agils i eficients.

2. Atenci6 al durant: per tractar els temes de I'agenda, podem cercar algunes f

3. Atenci6 al després: I'equip es compromet a fer un retorn del que s at (per aixo convé que hagi agafat notes, fet fotos
dels treballs, etc) destacant quines qiiestions estan en procés i qui s, tasques i resultats concrets hi ha. Podemiutilitzarel

- Dindmica grupal
Tot i que la reunid la faciliti un equip, tots i totes poc
autonomia i eficiencia, com llegir les devolucions,
tema, informar de la realitzaci6 a qui estigui fent e
A més, a les reunions i assemblees és im ‘

itud facilitadora i trobar alguna tasca que ens ajudi a guanyar

Com a recordatori, a continuacio tenim a rrors comuns o nuvols negres que passen sovint damunt assemblees i
reunions:

Reunions buides No fer seguiment dels acords

No saber de qué es xerra Ser conscient dels acords i no actuar
Interferencia de temes Indivisibilitat del grup

No tenir la informaci6 a la vis La cultura negra de les reunions
Desviacions lleugeres Visio del jo personal vs. col-lectiu

No saber que s’espera del punt Exercici tonto del poder (guanya/perd)




Absencia de disseny o técniques Excés d’aportacions
No moderacio o facilitacio

/[Arxiu i documentacio

Es important documentar el viatge que estam fent com a grup perqué ens permet recordar el que hem fet i decidit i com ho hem
resolt. Serveix també per a qué les persones que s’incorporin noves tenguin-més informacio del recorregut que hem fet. Quan
utilitzem documents col-laboratius online podem treballar conjuntament per donar forma als nostres materials.

Podem arxivar els escrits i materials en paper i també fer-ho en alguna plataforma online com Drive, PaperDropbox o Box.

També convé pensar que I'administracié voldra fomentar la transparéncia fent publiques les actes del grup, aixi doncs el grup es
compromet a enviar-les al/la tecnic municipal de forma regular.

/[Presa de decisions

Hi ha 3 tipus de decisions: estratégiques, tactiques i operatives. Com hem dit, €s important portar cada nivell de decisio a I'espai
grupal adequat per evitar, per exemple, estar decidint en una assemblea mensual quin tipus de beguda es repartira en una
celebracio o que una comissio decideixi sobre un criteri important que marcara la vida del grup. Per aix0, cal confianca i treballar
molt bé entre totes les decisions estrategiques que donen marc a la resta de decisions.

Podem utilitzar, a grosso modo, 3 tipus de meétodes de presa de decisions que basculen entre més o menys horitzontals: la
votacio per majoria, el consentimenti el consens. Per norma general, conveé trobar consens en les decisions estratégiques perqué
si ho féssim per majoria deixariem la minoria fora en una questio molt profunda pel grup i és facil que aquella minoria se senti
expulsada. En les decisions tactiques i operatives pot ser més eficient utilitzar el consentiment i la votacio, ja que ens permet no
encallar-nos en una questio més superficial.

En la majoria de decisions, segurament no estirarem totes de les tasques que impliquen. Per aixo podem valorar introduir més
posicions que la de “voto que si” o “voto que no”. El consentiment serveix, entre d’altres, per no bloquejar el grup en una questio
de la que jo no estiraré, i alhora poder expressar que “no estic a tope amb aquesta decisio”.



Recordem que quan decidim, podem treballar per fer real la cultura del guanya<>guanya, i aix0 depen també de la nostra actitud i
de com plantegem el tema a decidir.

Resumidament, podem ampliar i enfortir la nostra manera de prendre decisions pensa
1.Definir I'abast (afecta al grup, al mon de l'art, a la ciutat, €s temporal, més definitiva...
2.ldentificar qui ha de prendre la decisio

3.Definir el metode (votacid, consentiment, consens...)
4.Definir criteris (

5.Reunir informacié
6.Generar alternatives
7.Avaluar alternatives
8.Decidir

9.Executar la decisio i avaluar

orar noves passes:

/[Participacio i com entren persones noves?
La participacio al grup CAC Palma-Arts Visuals és
Per facilitar una participacio diversa, conveé g
estaran més disponibles presencialment,
l‘accio.

En cada cosa que fem podem pensar en
mesura. Compartir la inform , fe
activitats puntuals, etc. po

ilitzar formularis online, crear espais de trobada fora de les reunions, realitzar




/IRelacié CAC - DG d’Arts Visuals

alhora trobar formules noves per fer possible la cogestio.
Hem de tenir en compte que algunes informacions les podrem saber d’entra
perqué ens movem en un terreny nou.
També pot ser util tenir en compte que el grup CAC pot plantejar-s ules mixtes de col-laboracié i financament, tant amb
€s autonomia.

//Qué fem si vivim conflictes?
Quan treballem en grup, els conflictes son inevitable
aprendre. Viure sense conflicte és gairebé impossi
Per a fer-ho, ens podem donar algunes eines per
consciéncia en com ens comunicam, donar-ng

Podem construir poc a poc un protocol en @ co

es posen maldades. Hi ha moltes eines i r |il

incidents, malentesos, tensié o crisi
Comunicacio inte
Es important pensar un m ines dinamiques es generen depenent de les plataformes de comunicacio que utilitzem entre

alament i també poden ser oportunitats per créixer i

em fer és posar més atencié a com el gestionem.

conflictes com fomentar espais de cohesié grupal, posar

lar des del cor, treballar el consens...

e ens ajudara a no deixar en mans de I'atzar el que passi si les coses
mbé a internet, que ens poden ajudar a trobar sortides en cas d’incomoditat,

nosaltres.



Comunicacio externa
Informacid i plataformes de contacte

Pla de comunicacio
La comissio de Visibilitzacio ha realitzat una propos
esta en espera ser aprovada pel grup.

unicacio que ha passat una lectura de la DG Arts Visuals i

Espais
L’espai de referencia temporal del

també pot sol-licitar I's d’altres e
centres privats, espais d'as

a1 Rentadors situat a la part baixa d’Avinguda Argentina de Palma. El grup
na altra via d’obtenir accés a aquest recurs pot ser la col-laboracié amb
ius de la ciutat o infrastructures semipubliques.



